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DECRETO DEL DIRIGENTE DEL SETTORE TURISMO, COOPERAZIONE TERRITORIALE 
EUROPEA E COOPERAZIONE ALLO SVILUPPO

##numero_data## 

Oggetto: D.lgs. 36/2023 - Allegato II.1, art. 2 - Avvio indagine di mercato finalizzataall’individuazione di operatori 
economici per l’acquisizione del servizio di supporto tecnico-operativo e assistenza finalizzata alla 
rendicontazione nell’ambito del Progetto “EUSAIR Stakeholders Engagement Point - StEP” - Cod. 00539 
– Programma IPA ADRION 2021-2027 – CUP B31F23001930007

VISTO l’articolo 15 della legge regionale 30 luglio 2021, n. 18 (Disposizioni di organizzazione e 
di ordinamento del personale della Giunta regionale);
VISTO il documento istruttorio e ritenuto, per le motivazioni nello stesso indicate, di adottare il 
presente decreto;
VISTA la Legge Regionale 30 dicembre 2024 n. 21 “Disposizioni per la formazione del bilancio 
2025/2027 della Regione Marche (Legge di stabilità 2025)”; 
VISTA la Legge Regionale 30 dicembre 2024 n. 22 “Bilancio di Previsione 2025/2027”; 
VISTA la deliberazione della Giunta regionale n. 2049 del 30 dicembre 2024 “Attuazione della 
deliberazione legislativa Bilancio di previsione 2025-2027 approvata nella seduta 
dell’Assemblea legislativa regionale n. 171 del 23 dicembre 2024 - Documento tecnico di 
accompagnamento del triennio 2025-2027”; 
VISTA la DGR n. 2050 del 30 dicembre 2024 - Attuazione della deliberazione legislativa 
“Bilancio di previsione 2025/2027” approvata nella seduta dell’Assemblea legislativa regionale 
n. 171 del 23 dicembre 2024. Bilancio finanziario gestionale del triennio 2025/2027.
LEGGE REGIONALE 21 del 1/8/2025 concernente “Assestamento del bilancio 2025/2027 e 
modifiche normative” (pubblicata nel BUR 73 del 1/8/2025
DGR 1243 del 29/7/2025 < Attuazione della deliberazione legislativa “Assestamento del bilancio 
2025/2027 e modifiche normative” approvata nella seduta del Consiglio – Assemblea legislativa 
n. 190 del 29 luglio 2025. Variazioni al Documento Tecnico di Accompagnamento del triennio 
2025/2027.
DGR 1244 del 29/7/2025  Attuazione della deliberazione legislativa “Assestamento del bilancio 
2025/2027 e modifiche normative” approvata nella seduta del Consiglio – Assemblea legislativa 
n.190 del 29 luglio 2025. Variazioni al Bilancio finanziario gestionale del triennio 2025/2027.
VISTA la DGR n. 381 del 17/03/2025 “Articoli 4, comma 3, lettere b), e) e f), 11, commi 2 lettere 
b), c) , d) e e) e 12, comma 3, legge regionale n. 18/2021 – Ridefinizione e pesatura delle 
strutture organizzative della Giunta regionale, parziale ricollocazione delle posizioni non 
dirigenziali e riassegnazione tra Dipartimenti del personale interessato. Revoca delle 
deliberazioni n. 1204/2021 e n. 1523/2021 e s.m.i.”; 
VISTO il decreto n.67 del 01/04/2025 “L.R. 18/2021, art. 16, c. 1, lett. b), e art. 17, c. 1, lett. b), 
D.G.R. 381/2025 e D.G.R. 478/2025 – Assegnazione delle risorse finanziarie alle strutture 
dirigenziali afferenti al Dipartimento Sviluppo economico.”; 



2

VISTO il DDD 71/SVE del 10/04/2025 - L.R.18/2021 – D.G.R. 381/2025 - Assegnazione risorse 
umane alle Strutture del Dipartimento “Attuazione della deliberazione legislativa Bilancio di 
previsione 2025-2027 approvata nella seduta dell’Assemblea legislativa regionale n. 171 del 23 
dicembre 2024 – Bilancio finanziario gestionale del triennio 2025-2027”; 
VISTO il DPCM dell’11 luglio 2018 “Individuazione delle categorie merceologiche, ai sensi 
dell’art. 9 comma 3 del decreto legge 24 aprile 2014, n. 66 convertito con modificazioni dalla 
legge 23 luglio 2014 n. 89”
VISTO il Subsidy Contract sottoscritto tra la Regione Marche e l’Autorità di Gestione del 
Programma Interreg IPA ADRION, acquisito con protocollo 0240783|29/02/2024|R_MARCHE| 
GRM|SVE|P|330.30/2023/SVE/112 

DECRETA

1. DI AVVIARE, ai sensi di quanto previsto dal D.lgs. 36/2023 - Allegato II.1, art. 2 e per le 
motivazioni esposte nel documento istruttorio, un’indagine di mercato aperta per 
l’individuazione di un operatore economico per la partecipazione ad una procedura per 
l’acquisizione del servizio di supporto tecnico-operativo e assistenza finalizzata alla 
rendicontazione, nell’ambito del Progetto “EUSAIR Stakeholders Engagement Point - 
StEP”- Cod. 00539 – Programma IPA ADRION 2021-2027 CUP B31F23001930007;

2. DI APPROVARE i seguenti documenti: Allegato n. 1: “Avviso di indagine di mercato”; 
Allegato n. 2: “Manifestazione di interesse all’indagine di mercato”, che vengono allegati al 
presente atto e ne costituiscono parte integrante e sostanziale;

3. DI STABILIRE che, l’indagine di mercato avviata con il presente decreto costituisce atto 
propedeutico alla conoscenza del mercato di riferimento, ai fini dell’affidamento diretto del 
servizio nell’attuazione del progetto StEP, nelle modalità di cui all’art. 50, comma 1, lett. b, 
del D.lgs. 36/2023, nonché, nei limiti della sua applicabilità, all’art. 4, comma 7, del 
Regolamento regionale n. 1/2012 e ss.mm.ii.;

4. DI DARE ATTO che la presente indagine di mercato è preordinata a conoscere l’operatore 
economico interessato ad essere invitato alla successiva procedura di affidamento diretto 
del contratto di appalto pubblico di servizi, senza che tale ricerca possa ingenerare alcuna 
pretesa all’eventuale invito o affidamento. L’Amministrazione si riserva di sospendere, 
modificare o annullare l’indagine di mercato di cui al presente atto e di non dare comunque 
seguito all’indizione della successiva procedura per l’affidamento diretto del servizio di cui 
trattasi;

5. DI PRECISARE che, in capo agli operatori economici interessati alla presente indagine di 
mercato, non devono sussistere le cause di esclusione automatiche e non automatiche, ivi 
inclusi gli illeciti professionali, di cui agli articoli da 94 a 98 del D.lgs. 31 marzo 2023, n. 36 
e che, gli stessi, dovranno essere in possesso dei requisiti di idoneità professionale, di 
capacità tecnica, professionale e finanziaria descritti nel documento istruttorio al presente 
atto;
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6. DI DESIGNARE quale responsabile del progetto (RdP), ai sensi e per gli effetti dell’art. 15 
del D.lgs. n. 36/2023, la dott.ssa Roberta Ruggeri, in qualità di funzionario del Settore 
Turismo, Cooperazione territoriale europea e cooperazione allo sviluppo;

7. DI DISPORRE, in attuazione dell’art.28 del D.lgs. 36/2023 e per le finalità di cui all’art. 2, 
comma 2, dell’Allegato II.1 del D.lgs. 36/2023, la pubblicazione del presente atto per estratto 
sul Bollettino Ufficiale della Regione Marche ai sensi dell’art. 4 della legge 3 regionale 28 
luglio 2003, n. 17 e, in formato integrale, sul profilo del committente, unitamente ai relativi 
allegati, nella sezione “amministrazione trasparente” del sito web istituzionale della Regione 
Marche sotto la sezione “bandi di gara e contratti”, per un periodo di 15 giorni e di pubblicare 
altresì il presente atto sul sito regionale www.norme.marche.it, ai sensi del punto 4 della 
Deliberazione di Giunta Regionale 9 ottobre 2017, n.1158.

Si attesta che dal presente decreto non deriva né può derivare un impegno di spesa a carico 
della Regione. 
Si attesta l’avvenuta verifica dell’inesistenza di situazioni anche potenziali di conflitto di interesse 
ai sensi dell’articolo 6bis della legge n. 241/1990 e ss.mm.ii.

Il dirigente
(Paola Marchegiani)

Documento informatico firmato digitalmente 
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DOCUMENTO ISTRUTTORIO

(normativa di riferimento)

- L. 136/2010 in tema di tracciabilità dei flussi finanziari;
- D.lgs. n.118 del 23/06/2011 “Disposizioni in materia di armonizzazione dei sistemi contabili e 

degli schemi di bilancio delle Regioni, degli enti locali e dei loro organismi, a norma degli 
articoli 1 e 2 della legge 5 maggio 2009, n. 42 e s.m.i.”;
- D.Lgs. n. 36/2023, recante “Nuovo codice degli appalti”.
- L.R. 22 luglio 2013, n. 19 - Disciplina dei procedimenti contrattuali regionali; 
- Regolamento regionale 1/2012 e s.m.i.
- D.G.R. n. 381 del 17/03/2025: “Articoli 4, comma 3, lettere b), e) e f), 11, commi 2 lettere b), 

c), d) e e) e 12, comma 3, legge regionale n. 18/2021 – Ridefinizione e pesatura delle strutture 
organizzative della Giunta regionale, parziale ricollocazione delle posizioni non dirigenziali e 
riassegnazione tra Dipartimenti del personale interessato. Revoca delle deliberazioni n. 
1204/2021 e n. 1523/2021 e s.m.i;
- DPCM 11 luglio 2018 concernente “Individuazione delle categorie merceologiche, ai sensi 

dell’art. 9 comma 3 del decreto legge 24 aprile 2014, n. 66 convertito con modificazioni dalla 
legge 23 luglio 2014 n. 89”;
- Subsidy Contract sottoscritto tra la Regione Marche e l’Autorità di Gestione del Programma 

Interreg IPA ADRION, acquisito con protocollo 0240783|29/02/2024|R_MARCHE|GRM|SVE 
|P|330.30/2023/SVE/112 

(motivazione)
La strategia per la macroregione adriatico-ionica EUSAIR prende avvio nel 2014 con lo scopo 
di promuovere la cooperazione transnazionale e lo sviluppo sostenibile nell’area.
Nell’ambito della strategia EUSAIR, sin dalla programmazione dei fondi strutturali 2014-2020, la 
Regione Marche ha svolto il ruolo di partner italiano nel progetto strategico “Supporting the 
Governance of the EUSAIR: Facility Point”, finanziato dal programma Interreg ADRION.
Nel periodo di programmazione 2021-2027, la Regione Marche ha assunto il ruolo di capofila di 
uno dei tre nuovi progetti di supporto alla governance della strategia EUSAIR: il progetto 
“EUSAIR Stakeholders Engagement Point” (acronimo StEP).
Il progetto StEP è finanziato dall'Asse 4 del Programma IPA ADRION 2021-2027 ed è stato 
ufficialmente approvato dal Comitato di Sorveglianza del Programma il 30/11/2023. Il relativo 
Subsidy Contract è stato firmato dalla Regione Marche ed è stato repertoriato con rif. id Paleo 
n. 0240783 del 29/02/2024.
Oltre alla Regione Marche (capofila), i partner del progetto StEP sono: la Direzione per 
l’Integrazione Europea del Consiglio dei Ministri della Bosnia ed Erzegovina e l’Agenzia statale 
per la programmazione strategica e il coordinamento degli aiuti del Governo albanese. 
Partecipano inoltre, come partner associati, la Presidenza del Consiglio dei Ministri con il suo 
Dipartimento per le politiche di coesione (DPCoe) e il Ministero degli Esteri e della Cooperazione 
Internazionale (MAECI).
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La dotazione finanziaria complessiva del progetto ammonta a € 2.160.000,00, di cui € 
948.472,50 quale quota FESR e € 167.377,50 quale quota Stato/Regione (Fondo di Rotazione 
nazionale).
Alla Regione Marche, Lead Partner del progetto, spetta una quota pari a € 1.115.850,00.
Al partner Direzione per l'Integrazione Europea del Consiglio dei Ministri della Bosnia ed 
Erzegovina, un ammontare di € 601.150,00; all’Agenzia statale per la programmazione 
strategica e il coordinamento degli aiuti albanese, un ammontare di € 443.000,00.
Il progetto StEP è attivo dal 01/09/2023 e terminerà il 31/12/2027.
L’obiettivo generale del progetto è quello di garantire un’attuazione più efficiente delle Priorità e 
delle Flagship della Strategia EUSAIR attraverso:

 il potenziamento della piattaforma ESP come strumento virtuale per la raccolta, l’analisi 
e la condivisione di conoscenze e dati su tematiche strategiche, al fine di generare valore 
sostenibile nel lungo periodo;

 il rafforzamento del coinvolgimento e della partecipazione attiva degli stakeholder chiave 
a livello transnazionale e nazionale;

 il supporto al dialogo finanziario e all’integrazione della Strategia EUSAIR nei Programmi 
Mainstream FESR e nei Programmi di Cooperazione Territoriale Europea (ETC);

 il sostegno alla piena integrazione della Strategia EUSAIR nel quadro di programmazione 
dell’IPA III.

Al fine di garantire una puntuale gestione operativa, amministrativa e finanziaria del Progetto”, 
il Settore Turismo, Cooperazione territoriale europea e cooperazione allo sviluppo intende 
avviare ai sensi di quanto previsto dal D.lgs. 36/2023 - Allegato II.1, art. 2 un’indagine di mercato 
aperta per l’individuazione di un operatore economico per la partecipazione ad una procedura 
per l’acquisizione del servizio di supporto tecnico-operativo e assistenza finalizzata alla 
rendicontazione, nell’ambito del Progetto “EUSAIR Stakeholders Engagement Point - StEP”- 
Cod. 00539 – Programma IPA ADRION 2021-2027 CUP B31F23001930007
La struttura responsabile intende procedere secondo l’affidamento diretto del servizio, una volta 
individuato l’operatore economico la cui manifestazione di interesse sarà ritenuta più congrua 
per le finalità pubbliche perseguite dall’Amministrazione, secondo i criteri per l’individuazione 
dell’operatore da invitare alla procedura successiva a seguito dell’indagine di mercato, più avanti 
descritti, nel rispetto dei principi di trasparenza, pubblicità, di parità di trattamento, di 
proporzionalità, di rotazione degli affidamenti di cui all’art. 49 del D.lgs. 36/2023 e di 
contenimento della spesa pubblica;
L’indagine di mercato è da intendersi quale esplorazione preventiva per raccogliere eventuali 
manifestazioni di interesse, in modalità aperta, da parte del mercato di riferimento, le quali non 
saranno vincolanti per la Regione Marche.
Tale supporto dovrà fornire assistenza nella raccolta e verifica dei documenti di spesa, garantire 
la coerenza tra attività, deliverable e budget, nonché facilitare il coordinamento con i partner e 
il rapporto con il Joint Secretariat del Programma Interreg IPA ADRION.
La presente acquisizione risulta indispensabile anche per assicurare il rispetto degli obblighi 
previsti, garantire la puntualità delle rendicontazioni, della documentazione amministrativa e 
finanziaria conformi alle disposizioni normative e regolamentari vigenti, nonché per ottimizzare 
l’impiego delle risorse interne dedicate alla gestione del progetto.
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Il servizio sopra elencato rientra nel SF.01.08.04 Management e rendicontazione dei progetti 
comunitari.
La manifestazione di interesse dovrà pervenire all’Amministrazione tramite piattaforma 
telematica GT- SUAM “Gare e Appalti”. 
Ogni modalità di invio diversa dalla presente, comporterà la mancata valutazione della 
manifestazione inviata. 
I criteri per l’individuazione dell’operatore da invitare alla successiva procedura di affidamento 
diretto del contratto di appalto di servizi sono: 
a) iscrizione nel Registro delle Imprese della Camera di Commercio dove ha sede l’operatore 
economico e, nel caso di soggetti con sede in uno stato estero, iscrizione nell’Albo o nella Lista 
Ufficiale dello Stato di appartenenza (al momento della presentazione della manifestazione di 
interesse, all’operatore economico di un altro Stato membro, non residente in Italia, sarà 
richiesto di dichiarare - ai sensi del testo unico delle disposizioni legislative e regolamentari in 
materia di documentazione amministrativa, di cui al decreto del Presidente della Repubblica del 
28 dicembre 2000, n. 445 - di essere iscritto in uno dei registri professionali o commerciali, di 
cui all’allegato II.11 del D.lgs. 36/2023 e di avere un’unità locale iscritta nel R.E.A. - Repertorio 
delle notizie economiche ed Amministrative - presso una Camera di Commercio avente sede in 
Italia. Quest’ultima condizione sarà applicabile anche agli operatori provenienti da paesi non 
UE, purché partecipanti al Programma IPA Adrion 2021-2027); 
b) insussistenza delle cause di esclusione automatiche e non automatiche, ivi inclusi gli illeciti 
professionali, di cui agli articoli da 94 a 98 del D.lgs. 31 marzo 2023, n. 36; 

L’importo complessivo stimato a base della procedura è pari a € 62.000,00 di cui imponibile € 
50.819,67 ed iva 22% pari a € 11.180,33.

Ciò premesso, la decisione di procedere mediante affidamento diretto è giustificata dal fatto che 
sussistono le condizioni di cui all’art. 50, comma 1, lett. b) del D.lgs. n. 36/2023. Il servizio da 
acquisire è infatti di importo inferiore ad € 140.000,00 sicché in base a quanto disposto dalla 
norma citata, è possibile procedere mediante affidamento diretto;
Ai sensi del comma 4, art. 1 del D.L. 12/07/2004 convertito in L. 30.07.2004 n. 291, si è verificato 
che non sono state attivate convenzioni CONSIP aventi ad oggetto beni e/o servizi comparabili 
con quelli oggetto della presente procedura di gara; a tale riguardo l’Amministrazione si riserva 
di non procedere alla stipulazione del contratto con la ditta aggiudicataria nel caso in cui, durante 
lo svolgimento della procedura, intervenga l’attivazione di convenzioni CONSIP aventi ad 
oggetto beni e/o servizi comparabili con quelli oggetto della presente procedura;
Con il presente atto si approvano i seguenti documenti: Allegato n. 1: “Avviso di indagine di 
mercato”; Allegato n. 2: “Manifestazione di interesse all’indagine di mercato”, che ne 
costituiscono parte integrante e sostanziale;
Si attesta che dal presente decreto non deriva né può derivare un impegno di spesa a carico 
della Regione. 

(esito dell’istruttoria)
In base a quanto sopra si propone l’adozione del presente atto 

La sottoscritta, in relazione al presente provvedimento, consapevole delle conseguenze di 
carattere penale e disciplinare, dichiara, ai sensi e per gli effetti dell’art. 47 D.P.R. 445/2000, di 



7

non trovarsi, direttamente o indirettamente, in situazioni anche potenziali di conflitto di interesse, 
di incompatibilità e di inconferibilità, ai sensi dell’art. 6 bis della L. 241/90, dell’art. 16 D.lgs 
36/2023 e degli artt. 6 e 7 del DPR 62/2013 e della DGR 64/2014.

 
Il Responsabile del procedimento

Roberta Ruggeri

Documento informatico firmato digitalmente

ALLEGATI

Allegato 1 – Avviso di indagine di mercato
Allegato 2 – Manifestazione di interesse all’indagine di mercato
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